POLOLETNI ZPRAVA
EMITENTA
KOTOVANYCH
CENNYCH PAPIRU

1.1.2017 - 30.6.2017 (neauditovana)

00T a.s.



Z00T a.s.
POLOLETNI ZPRAVA EMITENTA KOTOVANYCH CENNYCH PAPIRU

Obsah
1. PROFIL SPOLECNOSTL.cocscvvnensvrsnrmsmssissosesssssssssmsssssossssssesessssmeseesseesseeesesss s -2-
g -3-
2L ROZVANA...cotovt s srisrtns s s s st oo -3-
22 VYKAZ ZISKU @ ZUTELY ccvvvssscsitsisssssssssessossesossssesssseessessssnssssstsssiomeemmmsessnees s oo ees s -4 -
2.3 Pfehled o zménéch vlastniho KAPILAIU ... -5-
0 L ——— -6-
2.4.1 Dlouhodoby PRETINOUITY TVBIEEEK uoecssssosonsisissysisssssasinsesnsssssmmnrsscsassosesssessdsessacasisscisner -6-
2.4.2 Dlouhodoby hMOtNY MaJetek .........ccurrvovvvoneroeseeesecreessoeesoooooooooooooooo -7-
2:5 ZBSODY covotvrtis st s st e e -8-
2.6 Piehled 0 PENEINICh OCICH ..co.vvvvvvrnvveseereesssss Sesies s smssossssssssssnes oo -9-
3 POPISNA ST o osnsenosesossos 43555304 5655552mmnsenetsS5AESS e -10-
3:1 POPIS CNNOSHT SPOIEENOSEi ...vvsvvvesecoeceeesseessssnsseesees s -10-
Aktivity v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi a pracovn&pravnich vztazich.........................._ -10-
3.2 Hospodareni spoleénosti v 1. POIOVINE rokU 2017 .......vvvvorceeeeeeeeesee oo -11-
3:2.1 VIastni Kapital SPOIEENOSE ...o.v.vvvvvcccerrrsssssssensssssessesessessssssssesssseoe oo ooooess s -12 -
3.2.2 Kratkodobé pohledavky - pohledévky za ZOOT SK s.r.0. @ ZOOT SRL.......voosooooo -12 -
3.2.3 PouZité dohady — jejich POStata........cccccuvvvvereeeeeeeeeeerseesssooessooooooooooooooo -12-
3.2.8 CASOVE FOZSENI....oovvvsoeevcerssrssssssoseossesseesseses oo -13-
32,5 FU VIV EIIE VRN, et scsiesescssnissssssssssissssssmmmnsmasmaesssasessosssseenbesseetsbossmms b -13 -
4. PREDPOKLADANY VYVOJ PODNIKATELSKE CINNOSTI A HOSPODARSKYCH VYSLEDKO............ -14 -
3 RIZIKOVE FAKTORY SPOLECNOSTL......occcccnmvvvmsvirrrcomsessoeessseees oo -15-
6. CESTNE PROHLASENI.....o..cocoesernenesoseesee st -20-

Stranka-1-z20



ZOOT a.s.
POLOLETNI ZPRAVA EMITENTA KOTOVANYCH CENNYCH PAPIRC

1.PROFIL SPOLECNOSTI
B N R |

Obchodni firma: Z0O0T a.s.

Sidlo spoleénosti: Zubatého 295/5, 150 00 Praha 5

ICO: 28206592

DIC: CZ228206592

Pravni forma: akciova spoleénost

Spolecnost je zapsana: OR vedeném Méstskym soudem v Praze

oddil B, vlozka 13119
Den zdpisu do obchodniho rejst¥iku: 10.12.2007
Zakladni kapital: 2 334 000 K¢
Dluhopisy: spolecnost emitovala dluhopisy (2. polovina 2017)
Jediny akcionaf: ZOOT B.V., se sidlem 1101BR Amsterdam, Haaksberweg 71, Nizozemské kralovstvi,
registracni Cislo: 56539932,

ZaloZeni a charakteristika spole&nosti

Obchodni spoleénost byla zalozena zakladatelskou smlouvou jako akciova spole¢nost dne 3.12.2007.
Spolecnost vznikla zapsanim do obchodniho rejstiiku vedeného Méstskym soudem v Praze dne
10.12.2007. Obchodni znacku ZOOT pouZiva spoleénost ode dne 27.10.2009.

Pfedmétem podnikéni spole¢nosti je maloobchodni prodej prostrednictvim hybridniho obchodniho
modelu, ktery propojuje vyhody internetového obchodu a kamennych prodejen.
Z00T a.s. je 100 % vlastnéna holandskou spoleénosti ZOOT B.V.

ZOOT a.s. md obchodni podil ve spole¢nosti BOREM s.r.0., tato spoleénost nevyviji 4dné aktivity,
a proto ZOOT a.s. z dlivodu nevyznamnosti nesestavuje konsolidovanou Géetni zavérku.

Pfedstavenstvo a dozoréi rada
1) Predstavenstvo

a) Predseda: Ladislav Trpak
b) Mistopredseda: Petr LadZov
c) Clen: Hana Matustikova
d)
2) Dozoréirada
a) Predseda: Oldfich Bajer
b) Clen: Kamila Rihova
c) Clen: Jifi Benes
d) Clen: Ing. Ludék Palata
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2. CISELNE UDAIJE
e

2.1 Rozvaha
ROZVARA o DLe R Reiné obdobl . i Minulé
(celych tisicich Ke) el Brutto | Korekce | Netto | obdobi
AKTIVACELKEM 50 0 il 481375 -24859| 456516 257592
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0 0
B. Diouhodoby majetek 58 771 -21681| 37090 25479
B. I Dlouhodoby nehmotny maj. 34 296 -14672 19 624 11 207
B.1l. |Dlouhodoby hmotny majetek 24 275 -7009( 17266 14 072
B.Ill. |Dlouhodaoby fin. maj. 200 0 200 200
C. Obéina aktiva 418 727 -3178| 415549 231 360
C. L Zasoby 161770 -2748| 159022 120012
ey | Pohledavky 253917 -430| 253 487 81773
1. Dlouhodobé pohledavky 2418 0 2418 2194
2 Kratkodobé pohledévky 251499 -430| 251069 79579
C.IIIl.  |Kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0
C.IV. |Penéini prostfedky 3040 0 3040 29 575
D. Casové rozliseni aktiv 3877 o 3877 753
PASIVA CELKEM . L T  456516| 257592
A. Vlastni kapital 72501 -135617
Al Zakladni kapital 2334 2334
A.ll.  |AZio a kapitalové fondy 396 149| 145988
Alll.  |Fondy ze zisku 0 0
A.IV. |Vysledek hospodaf. min. let (+/-) -305715| -272988
- :I:]f;edek hospodafeni béiného ucetniho obdobi 20267 .10 951
A.IV. |Rozhodnuto o zélohové vyplaté podilu na zisku (-) 0 0
B. + C. |Cizi zdroje 383271 392 478
B. Rezervy 8459 5003
. Zavazky 374812 387 475
.l Dlouhodobé zavazky 180200 266032
C.ll. Kratkodobé zavazky 194 612 121 443
D Casové rozlideni 744 731

* yykaz je sestaven za obdobi 1.1.2017 — 30.6.2017 (béZné obdobi), udaje minulého obdobi predstavuji
porovnatelné obdobi minulého roku, tzn. 1.1.2016 —30.6.2016.
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2.2 Vykaz zisku a ztraty

: e

I.  |Triby z prodeje vyrobku a sluzeb 55458 34 531
Il. |Triby za prodej zbo# 426 493 309 736
A. |Vykonova spotfeba 387622 290 232
B. |Zména stavu zasob vlastni &innosti (+/-) 0 0
C. |Aktivace (-) 0 0
D. |0Osobni néklady 73881 49 822
E. |Upravy hodnot v provozni oblasti 4 268 6122
lll. | Ostatni provozni vynosy 13 002 5589
F. |Ostatni provozni naklady 25199 9204
* | Provozni vysledek hospodaieni (+/-) 3983 -5524
IV. |Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 0 0
G. |Ndklady vynaloZené na prodané podily 0 0
V. |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 0 0
H. |Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finan&nim majetkem 0 0
VI. |Vynosové troky a podobné vynosy 0 1
I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 0 0
). |Nékladové droky a podobné naklady 12 099 2354
VII. | Ostatni finanéni vynosy 3423 1226
K. |Ostatni finanéni naklady 15574 4300
*  |Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) -24 250 -5427
** | Vysledek hospodaieni pred zdanénim (+/-) -20 267 -10 951
L. |Da# z pFijmi 0 0
** |vysledek hospodateni po zdanéni (+/-) -20 267 -10 951
M. |PFevod podilu na vysledku hospodateni spoleénikiim (+/-) 0 0
*** | vysledek hospodafieni za Géetni obdobi (+/-) -20 267 -10 951
Cisty obrat za tcetni obdobi 498 376 351083

* vykaz je sestaven za obdobi 1.1.2017 — 30.6.2017 (béZné obdobi), ldaje minulého obdobi predstavuji
porovnatelné obdobi minulého roku, tzn. 1.1.2016 — 30.6.2016.
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2.3 Pfehled o zménach vlastniho kapitalu
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2.4 Dlouhodoby majetek

Z00T a.s.
POLOLETNI ZPRAVA EMITENTA KOTOVANYCH CENNYCH PAPIRU

2.4.1 Dlouhodoby nehmotny majetek

Pofizovaci cena
(4daje v tis. K¢)

Potateéni Koneény
zustatek Piirastky Vyfazeni PFevody zustatek
1.1. 30.6.
Ocenitelnd
prava 19 955 2612 0 0 22 567
Nedokonceny
DNM 6 746 7595 2612 0 11729
Celkem 2017 26 701 10 207 2612 0 34 296
Celkem 2016 15575 5197 0 0 20772
Opravné polozky a opravky
(udaje v tis. K¢)
Pocatecni Koneény
zlistatek PFirtistky Ubytky PFevody zlistatek
1.1. 30.6.
Ocenitelna
prava 11904 2768 0 0 14 672
Celkem 2017 11904 2768 0 0 14 672
Celkem 2016 7751 1814 0 0 9 565

Meziroeni nardst dlouhodobého nehmotného majetku byl zplsoben piedevsim rlstem pofizovacich

nakladd na tvorbu interniho podnikového software a technickym zhodnocovanim webového portélu

Z0OT a ucetniho systému Money S5.
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POLOLETNI ZPRAVA EMITENTA KOTOVANYCH CENNYCH PAPIRU

2.4.2 Dlouhodoby hmotny majetek

Pofizovaci cena
(udaje v tis. K¢)

Poéateéni Koneény
zustatek Prirastky Vyrazeni Prevody ztstatek
1.1. 30.6.
Stavby 674 0 0 0 674
Hmotné movité véci
a jejich soubory 21753 1229 0 0 22 982
Nedokonceny DHM 399 1449 1229 0 619
Celkem 2017 22 826 2678 1229 0 24 275
Celkem 2016 17 043 4038 4103 0 16 978
Opravné polozky a oprévky
(udaje v tis. K¢&)
Potateéni Koneény
zistatek PfirGstky Ubytky Pievody zlstatek
1.1. 30.6.
Stavby 249 67 0 0 316
Hmotné movité véci
a jejich soubory 4179 2287 0 0 6 466
Nedokonéeny DHM 307 0 80 0 227
Celkem 2017 4735 2 354 80 0 7 009
Celkem 2016 1704 1607 405 0 2 906

Nejvyssi podil na hodnoté dlouhodobého hmotného majetku ma Zone Pick System, ktery usnadriuje
pohyb zboZi ve skladu a urychluje praci p¥i expedovéani zasilek. Druhou nejvyznamnéjsi ¢ast
dlouhodobého hmotného majetku tvofi technické zhodnoceni vydejen, které vznikd na novych
vydejnach nebo modernizaci starych vydejen. Mnoistvi vydejen se stale zvySuje a tim je zplisoben

meziro¢ni narlist vySe dlouhodobého hmotného majetku. Technické zhodnocovani vydejen se
projevilo nejen na zvy3eni hmotnych movitych véci, ale také zpiisobilo vysoky procentni nariist

v nedokonéeném majetku.
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POLOLETNI ZPRAVA EMITENTA KOTOVANYCH CENNYCH PAPIRU

2.5 Zasoby

Stav zasob na skladé se oproti stejnému obdobi minulého roku zvy3il o 32,5%. Opravna polotka je
tvofena dle stari zboZi na skladé se zohlednénim pravdépodobnosti schopnosti jeho prodeje a dle miry
poskozeni zboZi jeho obratkovosti. Na zboii jehoi stafi na skladé prevysuije tfi roky je opravna polozka
tvofena ve vysi 100 % pofizovaci ceny. Stejné tak na zbo?i vyhodnocené jako znicené je tvofena
opravnd polozka ve vysi 100% pofizovaci ceny. Na zboZi, které bylo vyhodnoceno jako znacné
poskozené, je tvofena opravna polozka ve vys$i 50% pofizovaci ceny, jeliko? se d4 prodat s takovouto
ztratou ve vyprodejovych akcich ZOOTLet, které spolecnost pravidelné porada.

Pro dalsi obdobi se ZOOT soustiedi na dalgi optimalizaci struktury zasob (zrychleni obratky skladu,
vyvaieny mix fast-fashion a prémiovych znacek, komisni prodej zboii). Spole¢nost rozviji pfimy
prodejni kandl, ktery by mél pfinést dodateéné triby pfi minimalnich logistickych nakladech.
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POLOLETNI ZPRAVA EMITENTA KOTOVANYCH CENNYCH PAPIR()

2.6 Prehled o penéznich tocich

Pfehled o penéinich tocich byl sestaven nepfimou metodou. Penéini ekvivalenty predstavuji
kratkodoby likvidni majetek, ktery Ize snadno a pohotové pievést na predem znamou Eastku

v hotovosti.
PREHLED O PENEZNICH
 TOCICH (CASHFLOW)
obdobikonticik  Zubatého295/5
3062017 ~ 15000Prahas
(v tisfcich K&) e e e
Obdobi do Obdobi do
30.6.2017 30.6.2016
P. Pocatecni stav penéinich prostiedki a penéinich ekvivalentd 29 575 25 259
Penéni toky z hiavni vydéle¢né Einnosti (provozni ginnost)
& Vysledek hospodafeni pied zdan&nim -20 267 -10951
A.l. | Upravy o nepen&zni operace 19 565 7370
A.1.1. | Odpisy stalych aktiv 4348 3008
A.1.2. | Zména stavu opravnych polozek a rezerv 3376 2 008
A.1.3. | Zisk (ztrdta) z prodeje stélych aktiv -258
A.1.5. | Ndkladové a vynosové troky 12 099 2354
A.* | Cisty provozni pen&ini tok pfed zménami pracovniho kapitilu -702 -3 581
A.2. | Zména stavu pracovniho kapitélu -142 867 -70 800
A.2.1. | Zména stavu pohledavek a £asového rozlifeni aktiv -174 838 -64 634
A.2.2. | Zména stavu zavazk( a Easového rozligeni pasiv 70981 -33 800
A.2.3. | Zména stavu zasob -39 010 27 634
A.** | Cisty provozni penéini tok pred zdanénim -143 569 -74 381
A.3. | Vyplacené uroky -12 099 -2 354
A.*** | Cisty pendini tok z provozni Einnosti -155 668 -76 735
B.1. |Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -15 621 -9 391
B.2. | Pfijmy z prodeje stélych aktiv 1152
B.*** | Cisty penéini tok z investi¢ni Einnosti -15 621 -8239
C.1. | Zména stavu zavazk( z financovani 144 754 89 290
C.2. | Dopady zmén vlastniho kapitélu
C.*** | Cisty penéini tok z finanéni &innosti 144 754 89 290
F. Cistd zména pen&inich prostfedkd a penéznich ekvivalentd =26 535 4 316
R. Konecny stav penéinich prostfedkd a penéinich ekvivalent 3040 29575

Strdnka-9-220




Z0O0T a.s.
POLOLETNI ZPRAVA EMITENTA KOTOVANYCH CENNYCH PAPIRU

ORI R R s R MG T ok e S
3. POPISNA CAST

3.1 Popis Cinnosti spolecnosti

Spolenost ZOOT a.s. zadala aktivné podnikat v roce 2009 a pro$la nékolika fazemi vyvoje od platformy
pro fanousky velkych znacek pfes nadnakupovaé spojeny se socidlnimi sitémi aZ po internetovy
obchod. Plnohodnotnym internetovym obchodem snovou mdédou a designovymi doplitky se
spole¢nost stala v poloviné roku 2012. Zakladnim mottem spole¢nosti je délat a rozdavat RADOST.
Véfime, Ze pokud vidy zdkazniky alespori n&jak potésime, radi se k ndam sami vrati.

Soucasnym cilem spole¢nosti je bourat zaZité vzorce a takzvané demokratizovat médu, tedy pfinaset
na Cesky, slovensky a rumunsky médni trh novou davku inspirace, nové znacky a radost z médy jako
vyrazu spolecenské pestrosti a aktivniho pfistupu k Zivotu a svétu kolem. Spoleénost kromé obleéent,
bot a médnich doplfikil pro Zeny, muZe a déti prodava rovné? zboZi v kategoriich bydleni a design.

Spolecnost dnes funguje na tzv. hybridnim modelu, kdy kromé online verze m4 i své , Vydejny radosti“
tj. mista, kam si lidé mohou objednat své zboZi, na misté ho vyzkouset a rozhodnout se, zda za zbo?i
zaplati a odnesou si ho.

Vroce 2016 spolecnost ZOOT a.s. pokracovala v expanzi na Slovensko a do Rumunska. Nové tak
nicméné Cinila jiZ za pomoci lokalnich sesterskych spole¢nosti, spoleénosti ZOOT SK s. r. 0. a ZOOT SRL,
které zatimto ovladd matefska spole¢nost ZOOT B.V. Zbo#i vietné veikerych klicovych sluieb
souvisejicich s provozovanim internetového obchodu zajistuje pro spoleénosti ZOOT SK s. r. o.
a ZOOT SRL vyhradné spole¢nost ZOOT a.s.

Spole&nost rozviji projektové fizeni, které ji umoiiiuje efektivnéji zvlddat IT i jiné komplexni dodavky.

Aktivity v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi a pracovnépravnich vztazich

Spolecnost radné plni veskeré zavazky vyplyvajici z ochrany Zivotniho prostiedi. Spoleénost t¥idi odpad

a podili se tak na recyklaci provoznich materiali a je zapojena do systému EKO-KOM. Spoleénost
zaroven spolupracuje s fadou neziskovych organizaci, podporujici ekologické, socidlni a dali rozvojové
projekty prostfednictvim své iniciativy DOBRO (v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi podpora
napf. téchto projekti Bezobalu, Kokoza, Auto*Mat). Nase Vydejny radosti jsou zdrover sbérna mista
pro obno3ené obleceni, které u nas zakaznici mohou odloZit. Obledeni je pfedano charitativnim
obchod(im, které podporuji pracovni mista pro znevyhodnéné spoluob&any a nevyuZité zbytky textilu
recykluji na netkanou textilii, jeZ slouZi k vyrobé designovych doplrikil. Spole¢nost také podporuje
méstskou cyklistiku a kaZdorocné se podili na soutézi Do prace na kole.
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3.2 Hospodareni spole¢nosti v 1. poloviné roku 2017

Z00T a.s. v 1. poloviné roku 2017 pokracoval v riistu celkovych trieb — v meziroénim srovnani se triby
v 1. poloviné roku 2017 zvysily 0 37,7 %. Absolutni vye obchodni marie se v meziro&nim srovnani
zvysila 0 39 %. Na riistu hrubé marze se pozitivné projevila rostouci schopnost spolecnosti dosahnout
pfi vyjednavani s dodavateli vyhodnéjsich nakupnich cen zboii diky rostoucimu trinimu podilu
spole&nosti i vétsimu dirazu na tento kliovy ukazatel.

Osobni naklady se v 1. poloviné roku 2017 zvy$ovaly zhruba stejnym tempem jako rist poétu
zaméstnanci - celkové osobni néklady ¢&inily 73,9 miliont K& Poget zaméstnancl se v meziro&nim
porovnani zvysil o 69,8 %, primérny pfepocteny stav k datu 30.6.2017 byl 362,50.

Spolecnost v ramci opatrnosti Gftuje o rezervach na nevyZerpanou dovolenou, ktera se diky
zvy3enému poctu zaméstnancl meziro&né zvyiila a &astka k datu 30.6.2017 je 8 mil. K&.

Finanéni vysledky
T ; A e ramE T
O:J;’;};jﬂuﬁu' ~ Provozni oti stejn
e ~ hospodaisky | obdobi minulého
 roku (%) s o L e
i - | RU/RS dalea LU
Dané pololeti 426 493 37,7% 3983 172%
Poslednich 12 mésic 801929 3,8% -10313 89%

*Triby z prodeje zboZf

Spolecnosti se sice dafi ziskavat vice zékaznikd, ne? bylo planovéno, ale vlivem nizii primérné ceny
prodané jednotky zboZi je niz3i i primérny nékup a tim nizsi celkové triby.

Spolecnost pokracovala v prvnim pololeti roku 2017 ¥adné ve své &innosti a vénovala dsili na zlepseni
marketingu a vybudovani interniho tymu performance marketingu, které vedlo k vyrazné vyssi
efektivité pfi vynaloZeni obdobnych néklad(. V oblasti IT se spole¢nost soustfedila na vyvoj novych
back-endovych systémi pro web, logistiku a modernizaci a zlepieni webu (front-end).

Spolecnost také v daném pololeti zmodernizovala nékteré stavajici vydejny za ucelem zlep3eni jejich
efektivity a zvy3eni komfortu zékaznikd. Nade Vydejny radosti jsou pfipravovany na pfimy prodej,
tj. prodej zboZi zékaznikovi na vydejné bez pfedchozi objedndvky na webu. Zaroved spole&nost
dokdzala efektivné Fidit své ndklady, zejména se podafilo velmi vyrazné snizit logistické néklady
a mirné sniZit naklady v provozni innosti.
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3.2.1 Vlastni kapital spolecnosti

V bfeznu 2017 poskytla matefské spoleénost ¢astku ve vysi 58,1 miliond K& formou dobrovolného
pfiplatku mimo zékladni kapital. Matefské spolenost takto pouZila ¢ast investice, kterou do jejiho
zakladniho kapitalu vloZila spole€nost BHS Fund Il. - Private Equity, investi¢ni fond s proménnym
zakladnim kapitalem, a v souvislosti se svym majetkovym vstupem do matefské spolecnosti.
V ¢ervnu 2017 dale matefska spoleénost poskytla &istku ve vysi 192,0 miliond K& formou
dobrovolného pfiplatku mimo zékladni kapital. Jednalo se o kapitalizaci pohleddvek matefské
spoleénosti vii¢i ZOOT a.s. z titulu zaphjéek poskytnutych v pfedchozich letech na rozvoj podnikani.
Kapitalizovany byly nasledujici pohledavky matefské spolecnosti:
o pohledavky ve vysi 132,7 milion( K& predstavujici €ast pohledavek ze zapujcek, které byly
ZOOT a.s. pivodné poskytnuty Oldfichem Bajerem, soucasnym predsedou dozori rady
ZOOT a.s. a akcionafem matefské spole¢nosti, a Ladislavem Trpakem, soucasnym pfedsedou
predstavenstva ZOOT a.s. a akcionafem mateiské spole¢nosti, v letech 2010 — 2014.
Pohledavky ze zaphjcek byly v roce 2014 postoupeny jejich véfiteli na matefskou spole¢nost.
e pohledédvka ve vy3i 59,3 milionii K¢ ze zapujéek, které byly v roce 2016 poskytnuty matefskou
spole¢nosti ZOOT a.s. a které matefska spoleénost ziskala jako investici od svého sou¢asného
akcionare, spole¢nosti TCEE FUND 11l S.C.A. SICAR, v souvislosti s majetkovym vstupem této
spoleénosti do matefské spolecnosti.
V disledku vy3e uvedenych transakci tedy k navy3eni vlastniho kapitdlu o ¢astku 250,1 milionl K&
oproti stavu vykazovanému k 31. prosinci 2016.

3.2.2 Kratkodobé pohledavky - pohledavky za ZOOT SK s.r.0. a ZOOT SRL

Spoleénost ma vyznamny objem pohleddvek za spole¢nostmi ZOOT SK s. r. 0. a ZOOT SRL. K
datu 30.6.2017 je celkova vyse téchto pohledavek 244 miliond K¢, jde o meziroéni narlst o 58%.
Spoleénost uvedenym zpisobem &asteéné financuje provozni kapital ZOOT SKs. r. 0. a ZOOT SRL. Pro
entity ZOOT SK s. r. 0. a ZOOT SRL je planovana ziskovost v horizontu 2-3 let.

3.2.3 Pouzité dohady — jejich podstata

Sestaveni aéetni zavérky vyZaduje, aby vedeni spole¢nosti pouZivalo odhady a pfedpoklady, jez maji
vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazkid k datu Géetni zdvérky a na vykazovanou vysi vynosd
a nakladd za sledované obdobi. Vedeni spole&nosti stanovilo tyto odhady a predpoklady na zékladé
viech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyvé z podstaty odhadu, skuteéné
hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhad odliSovat.

S ohledem na riziko neodebraného &i vraceného zboZi Gétuje spoleénost na konci obdobi dohad o vysi
takto neuskuteénénych vynost. Na zakladé historickych zkuSenosti tvofi spolecnost dohady na manka
a $kody na zdsobach.

0d vydani predchozich Géetnich vykazd nedoslo k Zadnym zménam v povaze pouZitych odhad.
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3.2.4 Casové rozli¢eni

Mezirocné doslo k vétSimu ndrdstu ¢astky éasového rozlideni, které je zplsobeno tim, ze spole¢nost
zacala pfisnéji hlidat skute¢nou spotiebu nakupovaného obalového materialu spotiebovavaného ve
skladu a na vydejnach v souvislosti s distribuci nakoupeného zboii.

3.2.5 Finan¢ni néklady

Rist finan¢nich nakladd v 1. poloving roku 2017 byl vyvolan zejména rostoucimi Grokovymi naklady
z provozniho financovani, kdy celkové finanéni naklady dosahly 27,7 milioni K&, co? je vice jak 300%
narist oproti obdobi 30.6.2016, kdy celkové finanéni naklady byly ve vy3i 6,7 miliont K& Nejvétsi podil
na rostoucich finangnich nakladech tvofi Groky z pdjéky matefské spolednosti ZOOT B.V. a troky
z vydanych dluhopisd.
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4. PREDPOKLADANY VYVOJ PODNIKATELSKE
CINNOSTI A HOSPODARSKYCH VYSLEDKU

Spoletnost bude i nadéle pokracovat ve viech soucasnych aktivitach a vytvaret tlak vétsi konsolidaci
proces( a zjednodu3ovéni internich systémii.

Z pohledu obchodu bude dochazet k posilovani prodeje prostiednictvim komisniho systému
a zavadéni novych platforem atraktivnich pro zakazniky. Zarovefi ma ZOOT a.s. ambici pouZivat vice
néstrojd typu reverzniho faktoringu pro dosazeni pozitivniho cash flow.

Pro rok 2017 si ZOOT a.s. stanovil réist cca 40-50%. Triby ZOOT a.s. oéekdvame ve vy3i cca 770-840
miliond K€ (trzby za prodej zboZi zakaznikiim), pfi¢em? celkova hruba marse by méla byt cca 43-47%.
Za cely rok 2017 oéekavame provozni zisk ve vy3i cca 35-45 miliond K& u ZOOT a.s., v zavislosti na
tribach 4Q 2017, tj. na nejvysi sez6né celého roku.

Z0OT a.s. kontinualné investuje do posileni své technologické pozice (roz3ifeni kapacity logistiky,
kontinudlni zlepSovani vykonu webu a automatizace provoznich cinnosti), jakoi i do rozéifeni
a zkvalitnéni sité svych vydejen radosti. Ve 3Q 2017 dojde k pfesunu ¢asti skladovych prostor
a v souvislosti s tim i k rozsifeni kapacity logistiky (bude uvedena do provozu nova valeckova draha)
a k modernizaci prostor, ve kterych se vytvafi webovy obsah, zejména fotoateliéra.

Spolecnost nepldnuje pro rok 2017 vstup na nové trhy.
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5. RIZIKOVE FAKTORY SPOLECNOSTI
T e R O e

Rizikové faktory vztahujici se ke spoleénosti zahrnuji pfedeviim nasledujici faktory:

Riziko vyplyvajici z dosavadniho ztratového hospodareni spole¢nosti

Hospodareni spole¢nosti bylo v kaidém Géetnim obdobi skonéeném pfed datem vyhotoveni Pololetni
zpravy vidy ztratové. V dlsledku kumulace ztrat z minulych Géetnich obdobi a nizké wysi zékladniho
kapitélu a ostatnich kapitdlovych fondl vykdzal spoleénost k 31. prosinci 2016 zépornou hodnotu
vlastniho kapitalu ve vy$i 157,4 milion( K& To znamena, Ze spolegnost ztraty z podnikatelské Einnosti
financoval vyraznou mérou prostfednictvim cizich zdroji. To rovné? znamena, Ze schopnost
spolecnosti pribéiné plnit své dluhy je zdvisld na pokralujici dostupnosti cizich zdroji v rozsahu
potfebném k daldimu financovani soucasnych a pfipadnych dalSich budoucich ztrat z podnikatelské
Cinnosti vedle svych finanénich potfeb, pfipadné na schopnosti spolecnosti navysit vlastni kapital
(z budoucich ziskd nebo vstupem investora).

Jak je popsano vyse, v bfeznu a ¢ervnu 2017 dodlo k navydeni vlastniho kapitalu spole¢nosti o ¢astku
250,1 miliont K¢ oproti stavu vykazovanému k 31. prosinci 2016 (-157,4 miliond K¢).

Kreditni (uvéroveé) riziko

Kreditni riziko spole¢nosti predstavuje riziko finanéni ztraty, pokud zdkaznik nebo protistrana
finan¢éniho nastroje nesplni své smluvni povinnosti, a vznika zejména z pohledavek spolecnosti za
zdkazniky a z poskytnutych pajcek ¢i zapljcek. Z hlediska posouzeni kreditniho rizika spole¢nosti je
dileZité vzit v potaz skutecnost, Ze spolecnost méd vyznamny objem pohledavek za spole¢nostmi
ZOOT SK s.r.0. (140,4 milion( K¢ k 30. ¢ervnu 2017) a ZOOT SRL (103,7 miliond K& k 30. ¢ervnu 2017)
z titulu dodaného zboZi a poskytnutych sluZeb. Spole¢nost uvedenym zplisobem ¢dstecné financuje
provozni kapital ZOOT SK s.r.0. a ZOOT SRL.
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Riziko rdstu urokovych sazeb

Spole¢nost vykazuje vyznamny objem Uroenych pasiv a naopak nemé zadna vyznamna uroéend
aktiva. S ohledem na rozdilny objem troenych pasiv a Grogenych aktiv je podnikani spoleénosti
vystaveno riziku ristu drokovych sazeb, nebot pfi riistu irokovych mér se trokové naklady spoleénosti
zvysi a zvySené ndklady nejsou kompenzovény zvysenymi Grokovymi piijmy. Spoleénost nepouiiva
zajidtovacich instrumentd proti rdstu Grokovych sazeb.

Riziko zmén ménovych kurzi

Hlavnimi transak&nimi ménami spole¢nosti jsou CZK, EUR, USD a GBP. Ceny za nakupované zboii jsou
z vet3i Casti vyjadreny a hrazeny v eurech, v mensi mife pak v K¢ a GBP. Naproti tomu vétiina trieb
polecnosti je denominovéna a hrazena v &eskych korundch, mensi ¢ist pak v eurech a v RON.
Spolecnost je tedy vystavena vlivu fluktuaci ménovych kurzli na svou finanéni pozici a penéini toky.
Spolecnost nepouZiva zajistovacich instrumentd proti koliséni ménovych kurzd.

Riziko stfetu zdjmi Spolecnosti a Vlastniki Dluhopisd

Neni mozné vyloucit, Ze v budoucnu spoleénost zaéne podnikat kroky (fuze, transakce, akvizice,
rozdéleni zisku, prodej aktiv atd.), které mohou byt vedeny spie ve prospéch spole¢nosti a jeho
akciondfe neZ ve prospéch vlastnikd dluhopisd. Takové zmény mohou mit negativni vliv na finanéni
a hospodafskou situaci spolecnosti, jeho podnikatelskou ¢&innost a schopnost splnit zévazky z
dluhopisd. Riziko zahajeni insolvenéniho fizeni: Se zahajenim insolven&niho Fizeni proti dluznikovi jsou
obecné spojeny urcité pravni Gcinky (zejména omezeni tykajici se moZnosti dluznika nakladat se svym
majetkem), které nastanou bez ohledu na to, zda je insolven&ni navrh opodstatnény, &i nikoli. Obecné
tedy nelze vyloutit, Ze i v pfipadé poddni neopodstatnéného navrhu na zahéjeni insolvenéniho Fizeni
proti spolecnosti, by spolecnost byl omezen po neuréitou dobu v dispozici se svym majetkem, co? by
se mohlo negativné projevit na finan¢ni situaci spoleénosti a jeho vysledcich podnikani.
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Ztrdta know-how, zaméstnanct spole¢nosti a rizika souvisejici s persondini oblasti

Zaméstnanci a jejich znalosti a dovednosti jsou klicovym prvkem efektivniho fungovani spolecnosti.
Zatimco ziskani a vychova zaméstnancd je relativné dlouhodoby proces, jejich ztrata mize byt velmi
rychla. Ztrata dleZitych zaméstnancl nebo neschopnost ziskat, vyskolit ¢i udriet vysoce kvalifikované
zaméstnance nutné pro podporu zdvazk(, realizace investi¢niho programu a rozvoj novych oblasti
podnikéni by mohla do¢asné negativné ovlivnit spole¢nosti schopnost realizovat svou dlouhodobou
strategii a mohla by mit podstatny nepfiznivy vliv na odborné znalosti spolecnosti, podnikani,
know- how, provoz, finanéni situaci, vyhlidky a schopnost dosahnout strategickych cilil spole&nosti.

Rizika souvisejici s informacnimi systémy

Spole&nost provozuje velmi sloZité a sofistikované informaéni systémy (jako napiiklad servery, sité,
aplikace a databaze, systémy IT), které jsou nezbytné pro kazdodenni fungovani jeho obchodniho
a technického podnikani. Spolehlivost a nepfetriité fungovani Systému IT je zasadni pro efektivni
a spolehlivé fungovani pfenosové soustavy. | kdyZ spoleénost neustale provédi opatfeni na zlepdeni
svych Systém IT a procesi IT, nelze zaruéit, Ze nedojde k selhdnim hardwaru a softwaru, napadeni
pocitatovymi viry, nehodam ¢&i naru$enim bezpecnosti.

Spolecnost je vystaven rizikim spojenym s jeho mezindrodnim podnikanim

Spole¢nost je vystavena rizikiim spojenym s provozovanim mezinarodniho podnikani. Na celkovych
tribach spoleénosti se triby dosaiené v jednotlivych statech, do nich spolecnost dodava zbozi, podili
nasledovné (poéitano na zakladé prodeji koncovému zakaznikovi): Ceska republika — 74 %, Slovenska
republika — 18 % a Rumunsko - 8%. V disledku Easteéné preshranitni povahy jeho podniku je
spole&nost citlivd na politickou, pravni & hospodafskou nestabilitu (zejména ve Slovenské republice
a Rumunsku), coz méZe mit nepfiznivy dopad na jeji podnikani.
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Riziko tykajici se zmén ve spotrebitelskych preferencich a snieni ristu ¢i poklesu
online trhi s modnim zboZim

Vysledky hospodafeni spoleénosti zavisi na dal$im vyvoji a rlstu online trhii s médnim zbodim v
zemich, ve kterych Skupina pusobi (Ceské republika, Slovenska republika, Rumunsko). Triby Skupiny
se v minulosti vyrazné zvysily, a to z Eastky 453 389 tis. K& v roce 2015 na 710 076 tis. K& v roce 2016.
Dalsi riist online trh s médnim zboZim bude zaviset na vieobecné mife akceptace online nakupovani,
na tom, jak vyznamné bude pro spotfebitele hledisko pohodli ve srovnani s cenovym hlediskem
jakozto stimulem pro nakupovéni online, a na tom, jak se podafi prostfednictvim neustale se zvy3ujici
dostupnosti a uZivatelské pFivétivosti online nabidky mdédniho zboZi pritdhnout irsi skupinu
spotfebitel(. Neexistuje viak 7ddna zaruka, 7e vyie uvedené trhy s médnim zboZim, na kterych
spolecnost a skupina plsobi, budou nadale rist tempem zaznamenanym v neddvné minulosti nebo Ze
viibec budou rist. Pfipadné zpomaleni riistu, stagnace nebo pokles na relevantnich trzich s médnim
zboZim vyrazné negativné ovliviiuji pfijmy a vyhlidky spoleénosti a skupiny a mohly by mit znaény
nepfiznivy dopad na schopnost spoleénosti plnit své dluhy z dluhopisd.

Riziko spojené s nepfiznivou makroekonomickou a politickou situaci

Hospodaiské vysledky spole¢nosti a skupiny zavisi na celkové makroekonomické situaci a politicke
stabilité v zemich, ve kterych spole¢nost a skupina pisobi (Ceska republika, Slovenska republika,
Rumunsko), jakoZ i v regionu, do kterych uvedené zméné patfi (region stfedni a vychodni Evropy).
Nepfiznivy vyvoj celkové makroekonomické situace nebo politickd nestabilita zplsobuje utlumeni
hospodaiskych aktivit podnikatelskych subjekt(, obchodnich partnerd spoleénosti a ma vyznamny vliv
i na jejich soucasné a budouci rozhodnuti. Negativni hospodaFsky vyvoj ma obvykle nadproporéné
velky nepfiznivy dopad na miru spotfebitelkou divéry a na vy$i spottebitelskych vydaja, véetné vydaji
na médni zboii.

Riziko zvySenych ndkladi v disledku pfipadného ndristu podilu neodebraného &
vrdceného zbozi

5 online prodejem médniho zboii je spojeno riziko, Ze zakaznik objednané zboZi nepfevezme nebo jiz
pfevzaté zboZi nasledné vrati a od kupni smlouvy odstoupi. V pfipadé, Ze se spoleénosti nepodafi Fidit
a pinit oekavani zakaznik( tykajici se vlastnosti zakoupeného zbo#i nebo pokud se podil
neodebraného i vraceného zboii zvysi z jinych diivod (napf. v disledku zmény chovani zdkaznik(),
mohlo by to vést ke zvy3eni ndklad( spolegnosti vynaloZenych v souvislosti s prodejem a dodénim
vraceného ¢i neodebraného zboZi nebo ke ztraté soudasnych & potencidlnich zakazniki. Zvyieni
nakladl nebo ztrata soucasnych ¢i potencidlnich zakaznikii by mohla mit vyznamny nepfiznivy dopad
na hospodarské vysledky a finanéni situaci spole¢nosti.
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Riziko spojené s pfipravou financnich a ucetnich informaci

Vzhledem ke komplexnosti procesti doprovézejicich pfipravu Gcetni zavérky existuje riziko chybné
interpretace Gcetnich standardd, postupti a zasad, chybného Gsudku pfi stanovovani ucetnich odhadd,
chybné interpretace transakci nerutinni povahy a té# riziko administrativni chyby nebo omylu,
umysliného podvodného jednédni zaméstnancii spolenosti nebo selhani vnitini kontroly, v disledku
kterych se mohou vyskytnout chybné vypoéty, opomenuti, nespravny zaznam nebo zafazeni
nékterych Gcetnich pfipada.

Danoveé riziko

Podnikatelské aktivity spole¢nosti podléhaji dafiovym predpistim Ceské republiky. Predpisy v rliznych
dafiovych reiimech jsou pfedmétem zmén a mohou podléhat riznym (a v &ase proménlivym)
interpretacim, jejichz disledkem muZe byt i zména (zhor3eni) dariovych dopadi na konkrétni investici
nebo strukturu (véetné repatriace ziskil) po uskuteéné&ni takové investice. Vy3e uvedené zmény a rlizné
interpretace dariovych pfedpisti mohou vést ke zvyieni dafiového zatiZeni, co? maze mit nepriznivy
vliv na provozni ¢innost, finanéni vykonnost a finanéni vyhlidky spoleénosti.
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6. CESTNE PROHLASENI
A e e A e AP R B e R

Prohladujeme, Ze pro mezitimni Géetni zavérku se pouZila stejnd G¢etni pravidla a metody vypoctl jako
v posledni ro¢ni ucetni zavérce.

Mezitimni ucetni zavérka je pfipravena dle zékona o ucetnictvi a vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., mezinarodni
ucetni standardy (konkrétné IAS 34) se pouZil pouze na vymezeni rozsahu zpracovani zkracené
rozvahy, zkracené vysledovky a vysvétlujici poznamky, podle instrukce Ceské narodni banky k pololetni
zpravé emitent kdtovanych cennych papir za 1. pololeti 2017.

Nize uvedené osoby odpovédné za pfipravu pololetni zpravy prohlauji, Ze podle jejich nejlep3iho
védomi podava pololetni zprava vérny a poctivy obraz o finanéni situaci, podnikatelské Cinnosti a
vysledcich hospodafeni spole¢nosti za uplynulé pololeti a o vyhlidkach budouciho vyvoje financni
situace, podnikatelské ¢innosti a vysledk( hospodareni spolecnosti.

V Praze dne 26.9.2017 /; // ., 1 / /
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